
L’impasse della democrazia liberale

Democrazia Liberale

Una sempre più grande: 
> Differenziazione 
> Interdipendenza 
> Complessità

Autoritarismo 
Populismo 

Presidenzialismo 
Tecnocrazismo 

 Democratizzazione 

risposte 
1) Neocorporazionismo 
2) Partecipazionismo



Autorità
Attori 

Gruppi di interesse 
organizzati

Negoziazione

Decisione

Risorse e pressioni

Cittadini

Tutti gli attori sono stati inclusi? 
Come sono state selezionate le opzioni 
e risolte le divergenze tra le parti? 
Eventuali accordi sono stati verificati 
pubblicamente?

I limiti del neocorporazionismo



Autorità Partiti politici 
Gruppi di interesse

voto referendum

Décision

Cittadini 
sovranità  

Risorse

Una democrazia ben integrata: la 
Svizzera

Gli attori e i partiti negoziano le questioni da aprire al 
dibattito e impostano il referendum. I cittadini vanno a 
votare le domande definite. Buona modalità ma… 
Il referendum è uno strumento costoso (meno se 
elettronico) ed esclude una parte di popolazione senza 
cittadinanza.

Negoziazione

Eletti



Autorità Attori

Argomentazione

Decisione

Risorse

Individui

I limiti del deliberazionismo

Gli attori hanno approvato il percorso? 
Alcuni hanno defezionato il processo? 
Il libro dei sogni senza risorse?



Autorità Attori

Argomentazione 
Voto

Decisione

Individui
Risorse

Verso una governance partecipativa

Gli attori negoziano il percorso e le sue regole e 
le questioni di loro interesse e dopo gli individui 
vanno ad argomentare e anche a votare per 
validare il Documento di proposta partecipata.  

Negoziazione 
Argomentazione

Terzietà 
Vincoli di attivazione 
Precommitment 
(Clausola di cedevolezza) 
Criteri di qualità 
Monitoraggio 

Sollecitazione rappresentanze e 
incentivi soggetti/attori deboli 
Tavolo di negoziazione 
Comitato di pilotaggio  
Dispositivi anti-boicottaggio (defezione) 

Strumenti DDDP di apertura/chiusura 
Selezione complessità discorsiva 
   Premialità attivazione istanze/petizioni

Eletti Cittadini
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Valutazione generale processi partecipativi 
macro-osservazioni

Tipologie di processi territoriali

1) Ridistributivi

2) Costitutivi

3) Mediativi

Pianficazione, riqualificazione,  
ri/progettazione servizi, localizzazione risorse

Riconfigurazione della governamentalità: statuti, città 
metro, fusioni, regolamenti…

Sottrazione di risorse, razionalizzazione, tagli 
Localizzazione di rischi

I processi territoriali gestiti con processi partecipativi riguardano 
per circa il 95% il primo tipo, per il 4.5% il secondo (ma sono fisiologicamente 
meno frequenti) e per lo 0.5% (con casi negativi) il terzo.  
La sfida futura è consolidare la qualità della seconda generazione di 
processi part., avviata con le leggi reg., e aumentare la gestione 
partecipativa per quelli del terzo tipo.


